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התפתחויות בגזרה הביטחונית

רוחות מלחמה
במתיחותהתאפיינוהאחרונותהשנים

,התיכוןבמזרח–גוברתגיאופוליטית

ואסיהאירופה

מלחמה כלל אזורית
ואיראןישראל,ב"ארהביןהעימות

שממחישאזוריכלללעימותהתפתח

במערכותהחשיבותאתהעולםלכלל

משוכללתצבאיתובטכנולוגיההגנה

12

2026

ב וישראל  "ארה

תקפו באיראן  

בשנית במקביל 

ללחימה בזירות  

השונות

2025

ישראל תקפה  

באיראן במקביל 

להמשך הלחימה  

בזירות השונות

2024

ל החל בתמרון "צה

צבאי בלבנון

2023

חמאס וחיזבאללה  

פתחו במתקפה  

כנגד ישראל

2022

רוסיה פתחה 

במלחמה כנגד 

אוקראינה

השנים האחרונות אופיינו בהאצה בסכסוכים צבאיים ברחבי העולם
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תקציבי הביטחון בעולם
המשך מגמת הצמיחה של תקציבי ביטחון ברחבי העולם

תקציב ביטחון של  

ב ואירופה  "ארה

2024

$1,690B

צמיחה בתקציבי 

הביטחון בעולם בין 

2015-2024

37%

תקציב הביטחון של  

2024ישראל בשנת 

$46.5B

צפי לצמיחה שנתית 

ממוצעת בשנים  

2024-2034

5.8%

United States, 37%

China, 12%

Russia, 5%Germany, 3%India, 3%United Kingdom, 3%

Saudi Arabia, 3%

Ukraine, 2%

France, 2%

Japan, 2%

South Korea, 2%

Israel, 2%

Poland, 1%

Italy, 1%

Australia, 1%

Others, 20%

$2,718B
תקציבי 

ביטחון בעולם 

2024בשנת 
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(במיליארדי דולר)השוק הבטחוני בישראל 

הישראליותהבטחוניותצמיחה עקבית בייצוא הבטחוני ובצבר הזמנות של החברות 
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צבר הזמנות  

רפאל אלביט התעשייה האווירית

2024שנתבסוףדולרמיליארד24.9-כלעונת,2025שנתלסוףנכוןדולרמיליארד29-לכהגיעהאוויריתהתעשייהשלההזמנותצבר*

36.1
40

49.5

65.5

73.7

4 – Kohelet Consulting



(2021-2025)עשרת המדינות המובילות בעולם בייצוא נשק כבד 

4.4%וכיום ממוקמת במקום השביעי בעולם עם נתח שוק של , ישראל הפכה למעצמה צבאית

נתח שוק מדינה מיקום

42.0% ארצות הברית 1

9.8% צרפת 2

6.8% רוסיה 3

5.7% גרמניה 4

5.6% סין 5

5.1% איטליה 6

4.4% ישראל 7

3.4% אנגליה 8

3.0% דרום קוריאה 9

2.3% ספרד 10
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מבט לעתיד

המשך החיזוק של  

,  ישראל כמעצמה אזורית

גם מבחינה צבאית וגם 

מבחינה כלכלית

התעשייה הביטחונית  

תהווה המשך מנוע  

לצד , צמיחה לאומי

עלייה בהשקעות  

ובמחקר ופיתוח

התחמשות מואצת  

באירופה ובאסיה  

יוצרים הזדמנויות  

ייצוא חדשות עבור  

מדינת ישראל

צפי לעלייה  

בביקוש למערכות  

לחימה והגנה  

,  ישראליות מוכחות

בדגש על הגנה  

אווירית
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Kohelet 

Consulting

בתחומילאנשיםזהחומרלהעביראין.בלבדמידעלמטרותהופקוהוא,בחוזהמדובראין.ייעוץקהלתידיעלמפורסםהנוכחיהחומר

והתקנותהחוקיםאתמכךכתוצאהתפרהעברתוובהם,שידולאו,שירותיםאולמוצריםהצעה,המלצהיהווההדברשבהםשיפוט

.שהיאשיפוטסמכותבכלרגולטוראףידיעלאושראונבדקלאזהחומר.החלים

בהתבסס,השווקיםהתפתחותלגביייעוץקהלתשלתחושתהאתמשקפיםזהבחומרהכלוליםהניתוחיםאו/והדעות,ההערות,הנתונים

ייתכן.מוקדמתהודעהללאעתבכללהשתנותעשוייםוהם,זהחומרהכנתבמועדשברשותהוהמידעהכלכלייםניתוחיה,מומחיותהעל

.בשוקשינוייםבשלאוהחומרהפקתבתאריךבהתחשבבפרט,משקיעיםידיעלקריאתםברגערלוונטייםאומדויקיםעודיהיולאשהם

.החזקהאוהשקעהמימוש,השקעהלהחלטותכבסיסבולהשתמשואין,בוהמעייניםעבורבלבדוראשוניכללימידעמספקזהחומר

בסיסעלמפעולהלהימנעאוהשקעהלממש,להשקיעהחלטהלכלבאחריותיועציהאועובדיה,ייעוץקהלתתישאלאנסיבותבשום

.האמוריםוהניתוחיםההערות

להבטיחכדיוזאת,זהבחומרהכלולהמידעבסיסעלעסקהכלביצועלפניממומחיםומקצועיעצמאיייעוץלקבלתלפנותמומלץ

.המשקיעשלוהמיסוייהפיננסילמצבמתאימההמדוברתשההשקעה

לשינוייםשונהבאופןלהגיבועשוייםזמןלאורךהמשתנים,עתידייםותנודתיותלביצועיםאינדיקציהמהוויםאינםותנודתיותעברביצועי

שלעצמאיתבדיקהייעוץקהלתידיעלנעשהולא,פומבייםמקורותהינםזוסקירההכנתששימשוהמידעמקורות.החליפיןבשערי

אוכולו,ובתוכנוזהבמסמךלהשתמשאולשכפלאין.ודיוקוסבירותו,והמידעהנתוניםלנכונותאימותמהווהאינולפיכך,ומהימנותוהמידע

.ייעוץקהלתמקבוצתאישורללא,חלקו

גילוי נאות
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